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Sehr geehrte Damen und Herren, 
 
im Rahmen eines Projektes des Ministeriums für Arbeit, Soziales, Frauen und Familie (MASF) und 
des Europäischen Sozialfonds (ESF) können wir Sie zu Ihrer Personalentwicklung, besonders der 
älteren Arbeitnehmer/innen in Ihrem Unternehmen sowie zu einem eventuellen Qualifizierungsbedarf 
und -angebot informieren und beraten. Im Fall einer notwendigen Weiterbildung kann ein hoher 
Kostenanteil durch Fördermittel aus dem ESF gedeckt werden. 
Wahrscheinlich ist es für Sie nicht immer leicht im unternehmerischen Alltag eine strukturierte 
Personalentwicklung für Ältere auch im Hinblick auf Weiterbildung zu betreiben. 
Aus diesem Grund möchten wir gern Ihre Einstellungen und Erfahrungen zum Thema Weiterbildung 
und beruflicher Entwicklung im Alter kennen lernen und Sie bitten gemeinsam mit uns diesen 
Fragebogen auszufüllen.  
Nach Auswertung dieser Befragung und Analyse der Fragebögen Ihrer Angestellten sollen 
Berufswegepläne entstehen, welche Ihnen und Ihren Angestellten mögliche berufliche 
Entwicklungsperspektiven für die nächsten Jahre erschließen. 
Die Befragung wird ca. 30 min dauern. Wir verwenden Ihre personenbezogenen Informationen 
ausschließlich für die Berufswegeplanung und geben sie nicht an Dritte weiter. Wir weisen Sie jedoch 
darauf hin, dass Ihre Daten anonymisiert dem MASF und der LASA Brandenburg GmbH zur Kontrolle 
der Projektumsetzung übermittelt werden. 
 
 
Projektmanagement 
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eher gute     eher weniger gute        gute wie auch schlechte               gar keine  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Aktuelle Veranstaltungshinweise zum Thema Weiterbildung                                          
Checkliste zur Auswahl von Weiterbildungsangeboten                                              
Erfahrungsberichte von anderen KMU mit Weiterbildungsangeboten                                   
Förderung von Weiterbildung älterer Arbeitnehmer/innen                                                     
Tipps zum Wissenstransfer zwischen Generationen im KMU                                          
Infos von Bildungsangeboten in Ihrer Nähe                                            
Qualifizierung für alternative Arbeitsplätze                                            
Was ist noch interessant?    
_________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Publikationen/Veranstaltungen zu Good-Practice-Beispielen 
 Unterstützung durch e-learning Angebote fürs Personal 
 Checkliste zur innerbetrieblichen Vorgehensweise/Gestaltungsmöglichkeiten 
 Allgemeine Informationen zur Problemstellung des demographischen Wandels 
 Spezialisierte Beratungsdienstleistungen 

 
 
 
 

1. Welche Erfahrungen haben Sie insgesamt hinsichtlich der Weiterbildung Ihrer 
 älterer  Arbeitnehmer/innen 50+ gemacht? 

2. Was interessiert Sie als personalverantwortliche Person im Unternehmen hinsichtlich 
Weiterbildung? 
     1 = sehr interessant 
    5 = uninteressant                        

1 2 3 4 5 

Fragebogen zur Erfassung von Einstellungen und Erfahrungen hinsichtlich Qualifizierung 
KMU 
 
Unternehmen: 
 
Interviewpartner/in: 
  
Interviewer: 

3. Welche der nachstehenden Unterstützungsangebote zum Thema „Demographischer 
Wandel“ in der Belegschaft kann für Sie hilfreich sein? 
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ja    nein  
Falls ja , wie? 
 
_________________________________________________________________________________ 
 
 

 
 
 
 

  Gibt es bereits         ist geplant       gibt es nicht 
Systematische regelmäßige Weiterbildung       
Altersgemischte Teams          
Horizontale Karrieren           
Job Rotation           
Maßnahmen beruflicher Neuorientierung       
Altersgerechte Arbeitsplätze         
Tandems           
Sonstiges und zwar: 
_________________________________________________________________________________ 
 
 
 
   
 
 

 Unternehmensseite (Personalchef/in, Geschäftsführung, Vorgesetzte…..) 
 Mitarbeiter/innenseite (Personalrat, Betriebsrat, Mitarbeiter/innen…..) 
 Bildungsträger (Beratungen, Workshops,…..) 
 Gewerkschaften 
 IHK oder Handwerkskammer 
 andere, und zwar: 

_________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 

 sehr stark 
 stark 
 weniger stark 
 fast gar nicht 

 
 
 
 
 
 

4. Organisieren Sie in Ihrem Unternehmen den Wissenstransfer zwischen den Generationen? 

6. Wer sollte bei Mitarbeiter/innen über 50 die Weiterbildung vorschlagen und planen?  

7. Wie stark ist Ihr Unternehmen von technischen Neuerungen betroffen? 

5. Was unternehmen Sie um über 50 jährige in Ihrem Unternehmen zu halten? 
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 mehrmals im Jahr 
 alle 1-2 Jahre 
 alle 3-5 Jahre 
 seltener 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

ja     nein  
 
 
falls nein warum nicht? 
_________________________________________________________________________________ 
 
 
_________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
Allgemeine Qualifikation vermitteln (Kommunikation, Sozialkompetenz, usw)   
Spezielle Fachkenntnisse vermitteln           
Selbststudium beinhalten         
Betriebsintern stattfinden         
Betriebsextern stattfinden         
Direkt am Arbeitsplatz stattfinden        
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9. Weiterbildung soll vor allem…    
 

8a. In welchem Intervall besteht in Ihrem Unternehmen  Qualifizierungsbedarf? 

8b. Können Sie den Qualifizierungsbedarf in diesen Intervallen auch umsetzten?  
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ja     nein  
 
 
           ……  h = maximale Stundenzahl im Jahr  
 
 
Falls nein weil:   Personal fehlt in Produktion 

 Auftragslage lässt es nicht zu 
 wahrscheinlich geringes Interesse 
 hoher organisatorischer Aufwand 
 sonstiges und zwar: 

____________________________________________________________________ 
 

 
 
Falls ja weil:   Mitarbeiter/innen profitieren davon 

 Unternehmen profitiert davon 
 kein organisatorischer Aufwand 
 sinnvoll für auftragsschwache Zeit 
 keine direkten Kosten 
 sonstiges und zwar: 

____________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
1. 
_________________________________________________________________________________ 
 
2. 
_________________________________________________________________________________ 
 
3. 
_________________________________________________________________________________ 
 
4. 
_________________________________________________________________________________ 
 
 
 
 
 
Name:      Alter:    Position: 
 
Qualifizierungsbedarf: 
_________________________________________________________________________________ 
 
_________________________________________________________________________________ 

10. Können Sie sich vorstellen Mitarbeiter/innen für Workshops oder eine Qualifizierung 
freizustellen? 

11. Bitte benennen Sie den derzeitigen Qualifizierungsbedarf Ihrer Arbeitnehmer/innen 50+. 

12. Bitte benennen Sie den Qualifizierungsbedarf des/der Mitarbeiters/in… 
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Eigenschaften Trifft zu 
Teils-
Teils 

Trifft 
weniger 
zu 

Pünktlichkeit 
 

   

Zuverlässigkeit 
 

   

Anpassungsfähigkeit 
 

   

Berufserfahrung 
 

   

Teamfähigkeit 
 

   

Krankheitsanfälligkeit 
 

   

Gute Auffassungsgabe 
 

   

Kommunikationsfähigkeit 
 

   

Konzentrationsfähigkeit 
 

   

Belastbarkeit allgemein 
 

   

Belastbarkeit in 
Stresssituationen 

   

Führungseigenschaften 
 

   

Bereitschaft zur 
Weiterbildung 

   

Bereitschaft zur Mehrarbeit 
 

   

Fachkompetenz 
 

   

Beweglichkeit 
 

   

Lernfähigkeit 
 

   

Kompromissbereitschaft 
 

   

Gute Anpassungsqualität 
 

   

Gute Arbeitsmenge 
 

   

13. Bitte geben Sie Ihre Einschätzung zu den Eigenschaften des/der Mitarbeiters/in ab. 
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Aufzeichnungen im Beratungsgespräch 
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